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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ  

.ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ  

#ÈÁÍÂÅÒ -ÅÍÂÅÒÓȦ 
 

%ÁÓÔÅÒÎ 3ÈÏÒÅ  

)ÎПÌÁÔÁÂÌÅÓ 

 

/ÎÅ 7ÉÒÅÌÅÓÓɂ6ÅÒÉÚÏÎ 

 

-,3 $ÉÒÅÃÔ .ÅÔ×ÏÒË 

 

"ÅÅÔÌÅȭÓ ,Á×Î #ÁÒÅ 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅÓȦ 
 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ςυÔÈ 

-7ÏÍÅÎȭÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÏÕÎÄ 4ÁÂÌÅ ,ÕÎÃÈȟ  

ρρȡσπ - ρÐÍȟ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ 

-2ÉÂÂÏÎ #ÕÔÔÉÎÇ ÁÔ 4ÈÅ (ÁÄÌÅÙ ,Á× &ÉÒÍȟ ,,# 

τȡσπÐÍȟ  ρπς 7ÅÓÔ ςÎÄ 3ÔÒÅÅÔȟ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ 

 

-ÏÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ υÔÈ 

-"ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȟ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇ ͽ φÐÍ 

 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ρυÔÈ 

-.ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ -ÅÅÔÉÎÇ 

ψȡσπÁÍȟ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ 

 

-ÏÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ρωÔÈ 

-"ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇ ͽ φÐÍ 

 

4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ςπÔÈ 

-"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÆÔÅÒ (ÏÕÒÓȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 0ÏÓÔ Πρψψ 

(×Ù υω ÉÎ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȟ υ-χÐÍ 

 

$ÅÌÔÁ $ÁÓÈ ςπρσ - 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψÔÈ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÅÓÔ ςπρσ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ρσÔÈ Ǫ ρτÔÈ 

 

6ÉÓÉÔ ×××ȢÎÏÒÔÈÂÁÌÄ×ÉÎÃÈÁÍÂÅÒȢÃÏÍ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ 

ÅÖÅÎÔÓȦ 

/ÎÅ 7ÉÒÅÌÅÓÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 6ÅÒÉÚÏÎ 7ÉÒÅÌÅÓÓ ÉÎ 
"ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȢ 4ÈÅ 6ÅÒÉÚÏÎ ÓÔÏÒÅ ×ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ $ȭ/ÌÉÖÅ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ωπφ -Ã-ÅÁÎÓ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÓÔÏÒÅ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á 'ÒÁÎÄ /ÐÅÎÉÎÇ %ÖÅÎÔ ÏÎ *ÕÎÅ ςψÔÈ Ǫ ςωÔÈȢ 4ÈÅ .ÏÒÔÈ  
"ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ×ÁÓ ÏÎ ÈÁÎÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈ Á 2ÉÂÂÏÎ  
#ÕÔÔÉÎÇ ÆÏÒ /ÎÅ 7ÉÒÅÌÅÓÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ 
ÓÍÁÒÔ ÐÈÏÎÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÁÎÄ Á ÃÏÏÌ ÔÏÕÃÈ ÓÃÒÅÅÎ ÔÁÂÌÅ ÔÏÐ ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÏ 
ÕÓÅ ÔÏ ÓÈÏÐ ×ÉÔÈ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ×ÁÉÔȢ 3ÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ *ÁÓÏÎ 'ÏÏÄÌÏÅ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÔÅÁÍ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ -Ã-ÅÁÎÓ !ÖÅȢ   

4ÈÅ $ÅÒÁÉÌÅÄ $ÉÎÅÒͻÓ ÐÅÃÁÎ ÐÉÅ ÃÈÅÅÓÅÃÁËÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÄÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅ !ÌÁÂÁÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍͻÓ ςπρσ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ͼρππ $ÉÓÈÅÓ ÔÏ %ÁÔ ÉÎ  

!ÌÁÂÁÍÁ "ÅÆÏÒÅ 9ÏÕ $ÉÅȢͼ 4Ï ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ρππ $ÉÓÈÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȾÖÅÎÄÏÒ ÈÁÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ  

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÁÂÁÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ 

ɉ!$4ɊȢ 4ÈÅ !$4 ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÅÎ ÓÁÍÐÌÅÓ ÔÈÅ 

ÄÉÓÈ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ ÖÉÓÉÔÓ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓÌÙ ÁÔ 

ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐ ÓÅÃÒÅÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÏ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄÎͻÔ ÄÉÖÕÌÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ  

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ςπρσ ÅÄÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ -ÁÙ 

ÁÎÄ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ !ÌÁÂÁÍÁ 7ÅÌÃÏÍÅ #ÅÎÔÅÒÓȟ  

ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÌÁÂÁÍÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍͻÓ  

×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÒÅÑÕÅÓÔ ÐÁÃËÅÔÓ 

ÔÈÅÙ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ !ÌÁÂÁÍÁȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ͼ!ÌÁÂÁÍÁȟ 9ÅÁÒ ÏÆ &ÏÏÄͼ ×ÅÂÓÉÔÅȢ )Ô ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÁÎ ÈÏÎÏÒ 

ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 7Å 

ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÅ× #ÈÅÆ 2ÉÃËͻÓ ÐÅÃÁÎ ÐÉÅ ÃÈÅÅÓÅÃÁËÅ ×ÁÓ ÔÏ 

ÄÉÅ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÉÔͻÓ ÏÆПÉÃÉÁÌȦ  



χπ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ #ÌÏÓÅ ÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ #ÈÁÓÅ ρπË 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ *ÕÌÙ ρσÔÈ 

"ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅɂ4ÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȭÓ  

#ÈÁÍÂÅÒ #ÈÁÓÅ ρπË 3ÅÒÉÅÓ ÃÁÍÅ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÌÙ ρσÔÈ 

ÉÎ $Ï×ÎÔÏ×Î "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȢ 4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ #ÈÁÓÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ σ ρπË 

ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ σ ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÁÔ ÃÁÒÒÉÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

"ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȢ 4ÈÅ ρπË 3ÅÒÉÅÓ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ "ÁÙ 

-ÉÎÅÔÔÅ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ρππ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ σ ÒÕÎ ÓÅÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ χπ ÒÕÎÎÅÒÓ 

ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ρπËȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ φ  

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅÓȟ ρ ÒÕÎÎÅÒ ×ÁÓ ÆÒÏÍ ÁÓ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÁÓ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 

3ÔÁÔÅȢ 

#ÏÄÙ 0ÁÒËÅÒ ÔÏÏË ρÓÔ ÐÌÁÃÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ПÉÎÁÌ ρπË ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅ ÏÆ σχȡστȢ 0ÁÒËÅÒ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ !ÎÔÈÏÎÙ 

(ÁÍÒÅ ɉτπȡπυɊ ÉÎ ςÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÎȭÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ !ÄÁÍ "ÅÒÎÏÔ 

ɉτρȡπψɊ ÉÎ σÒÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÎȭÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ *ÅÓÓÉÃÁ *ÏÎÅÓ ÌÅÄ ÔÈÅ  

ПÉÎÉÓÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅ ÏÆ τχȡςρȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

(ÏÐÅ (ÏÆÆÍÁÎ ɉτωȡππɊ ÉÎ ςÎÄ ÁÎÄ -ÁÎÄÙ 0ÁÒËÅÒ ɉυςȡςψɊ ÉÎ σÒÄȢ  

4ÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ 

ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ρπË ÓÅÒÉÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ ÆÒÏÍ , ÔÏ 2ȟ #ÏÄÙ 0ÁÒËÅÒȟ !ÎÔÈÏÎÙ (ÁÍÒÅȟ !ÄÁÍ "ÅÒÎÏÔȟ -ÁÎÄÙ 0ÁÒËÅÒȟ (ÏÐÅ 

(ÏÆÆÍÁÎ ÁÎÄ *ÅÓÓÉÃÁ *ÏÎÅÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ɉÌÅÆÔɊ #ÏÄÙ 0ÁÒËÅÒ ÁÎÄ ɉÒÉÇÈÔ Ɋ *ÅÓÓÉÃÁ *ÏÎÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ УÉÎÉÓÈ ÌÉÎÅȢ 

#ÈÁÍÂÅÒ ÔÏ (ÏÓÔ 7ÏÍÅÎȭÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ  

2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅɂ*ÕÌÙ ςυÔÈ  

     4ÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

7ÏÍÅÎȭÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÌÁÂÁÍÁ ÔÏ 

ËÉÃË ÏÆÆ Á Ȱ7ÏÍÅÎȭÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅȱ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ςυÔÈ ÆÒÏÍ 

ρρȡσπÁÍ-ρÐÍ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ  

#ÏÍÍÅÒÃÅȢ ! ÌÉÇÈÔ ÌÕÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 

ÃÏÓÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÆÅÍÁÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ    

ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

     %ÖÅÒÙ ×ÏÍÁÎ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 

!ÎÄ ÅÖÅÒÙ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ 4ÈÅ 

7ÏÍÅÎȭÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÉÓ Á ÐÅÅÒ-ÔÏ-ÐÅÅÒ      

ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÍÅÎ  

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  

     %ÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ  

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ  

ÔÁÃÔÉÃÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

     0ÌÁÎ ÎÏ× ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 

*ÕÌÙ ςυȟ ςπρσ ÆÒÏÍ ρρȡσπ ÁȢÍȢ ÔÏ ρȡππ ÐȢÍȢ ÁÎÄ ПÉÎÄ 

Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ×ÏÍÅÎ 

×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 

ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓȢ 

     4Ï ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ 7ÏÍÅÎȭÓ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ !ÓÈÌÅÙ 
*ÏÎÅÓ ÁÔ ÁÓÈÌÅÙͽÎÏÒÔÈÂÁÌÄ×ÉÎÃÈÁÍÂÅÒȢÃÏÍ 

 ! ÇÒÅÁÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÁÔ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÁÎÄ 

ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÆÅ× 

ÓÈÏÒÔ ×ÅÅËÓȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÏÒË ÄÁÙ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ 

ρςÔÈ ÁÎÄ ÄÕÅ ÔÏ Á ÓÐÁÒËÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ς ÍÏÒÅ ×ÏÒË ÄÁÙÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄȢ #ÁÍÐÕÓ ×ÏÒË ÄÁÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ 

*ÕÌÙ ςφ-ςχ ÏÎ ÔÈÅ "#(3 ÃÁÍÐÕÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ 

ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ 4ÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÓÈÏ× 

ÕÐ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ×ÏÒËȟ ×ÅÁÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÔÔÉÒÅ ÁÎÄ  

ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÁÎÙ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅ ×ÁÓÈÅÒ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ×ÅÅÄ ÅÁÔÅÒÓȟ ÅÄÇÅÒÓȟ  

ÓÈÏÖÅÌÓȟ ÒÁËÅÓȟ ÅÔÃȢ  

  

 

mailto:assist@northbaldwinchamber.com





