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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ  

.ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ  

-ÅÍÂÅÒÓȦ 
 

%ÁÒÔÈÌÙ $ÅÌÉÇÈÔÓ 

+ÅÖÉÎ $ÙÅÓÓ 

ςυρ-φππ-ωτχτ 

 

+ÏÎÁ )ÃÅ 

#ÈÅÒÒÉ 0ÁÃÁÔÔÁ ÏÒ !ÎÇÉÅ 3ÕÒÇÅÎÏÒ 

ςυρ-υψφ-ψψπψ 

 

"ÅÒÎÅÙ /ÆПÉÃÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

*ÏÎ #ÌÉÎÅ ÏÒ #* #ÒÁ×ÆÏÒÄ 

ςυρ-φφπ-πχρπ 

 

4ÕÐÐÅÒ×ÁÒÅ 

$ÅÂÒÁ 3ÔÒÉÎÇÅÒ 

ςυρ-φπυ-σχσρ 

 

,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÇÅÌÓ 

$ÅÂÒÁ 3ÔÒÉÎÇÅÒ 

ςυρ-ψφφ-υχπψ 

 

 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÈÏÓÔÅÄ Á 
2ÉÂÂÏÎ #ÕÔÔÉÎÇ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςχÔÈ ÔÏ           
×ÅÌÃÏÍÅ 6ÁÐÏÒ 0ÁÒÌÏÒ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ &ÁÍÉÌÙȢ 4ÈÅ 
6ÁÐÏÒ 0ÁÒÌÏÒ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ρσπ-! #ÏÕÒÔÈÏÕÓÅ 
3ÑÕÁÒÅ ÉÎ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȢ 

4ÈÅ 6ÁÐÏÒ 0ÁÒÌÏÒ ÏÆÆÅÒÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÃÈÁÒÇÅÁÂÌÅ 
ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ПÌÁÖÏÒÅÄ 
ÌÉÑÕÉÄÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÎÉÃÏÔÉÎÅȢ        
6ÁÐÏÒÓ ÁÒÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÒÅÎÄ ÁÍÏÎÇ ÓÍÏËÅÒÓ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÐÕÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓ ÉÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ 
ÆÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 
3ÔÏÒÅ Ï×ÎÅÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ 2ÙÁÎ ÓÁÙÓȟ Ȱ4ÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ./ 3-/+%Ȧ 4ÈÅÙ ÏÎÌÙ 
ÅÍÉÔ Á ×ÁÔÅÒ ÖÁÐÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÍÏËÅÒȟ ÂÕÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÏÆÆÅÎÓÉÖÅ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȢȱ 

*ÅÎÎÉÆÅÒ ÁÎÄ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 0ÁÕÌ 2ÙÁÎȟ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÏÒÅ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρσȢ 0ÁÕÌ ÃÁÍÅ ÔÏ *ÅÎÎÉÆÅÒ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÏÐÅÎÉÎÇ Á ÖÁÐÏÒ ÓÔÏÒÅ ÁÎÄ ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ËÎÅ× Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÊÕÓÔ ÔÈÅ     

ÂÁÓÉÃÓȢ 4ÈÅÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅȢ "ÏÔÈ 0ÁÕÌ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÏÖÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÃÏÍÅ ÉÎ 

ÁÎÄ ÂÒÁÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ          

ÃÉÇÁÒÅÔÔÅ ÆÒÅÅȦ 4ÈÅÙ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÁÎÄ 

ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 

ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÅÓÔ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÑÕÅ ПÌÁÖÏÒÓ ÁÎÄ 

ПÉÎÄ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

3ÔÏÐ ÂÙ ÏÒ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÃÁÌÌ ÔÏÄÁÙȟ ωσχ-ψρψρȢ 



!ÓÈÌÅÙ *ÏÎÅÓ ÎÁÍÅÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ     

#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅɂ 

"!9 -).%44%ȟ !ÌÁÂÁÍÁ -- 4ÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÈÁÓ ÈÉÒÅÄ 

Á ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅ ÆÏÒ ÉÔÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÐÒÏÍÏÔÅÄ !ÓÈÌÅÙ 

*ÏÎÅÓȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȭÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÓÉÎÃÅ 

ςπρςȢ 

*ÏÎÅÓ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÉÎÔÅÒÉÍ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÓÉÎÃÅ 2ÅÂÅÃÃÁ #ÈÅÓÈÉÒÅ ÌÅÆÔ ÔÈÅ 

ÐÏÓÔ *ÁÎȢ σπȢ 

)Î ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔȟ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÒÉÁÎ 3ÅÁÌÓ ÈÉÒÉÎÇ *ÏÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÏÓÔ ×ÁÓ Á ȰÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢȱ $ÕÒÉÎÇ *ÏÎÅÓȭ ÔÅÎÕÒÅ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒȟ 3ÅÁÌÓ ÓÁÉÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σπ ÐÅÒÃÅÎÔȢ Ȱ4ÈÉÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÈÅÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ                

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

*ÏÎÅÓ ÓÁÉÄ ÓÈÅ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÒ ÈÏÍÅÔÏ×ÎȢ Ȱ4ÈÅ       

ÃÈÁÍÂÅÒ ÈÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 

"ÁÌÄ×ÉÎ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÏ         

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÓÅÔ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ        

ÄÉÒÅÃÔÏÒȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ'ÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÎÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ ÁÎÄ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔȢȱ 

#ÁÌÌÉÎÇ *ÏÎÅÓ Á ȰÔÅÁÍ ÐÌÁÙÅÒȟȱ 3ÅÁÌÓ ÓÁÉÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Ô×Ï ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÐÁÓÔ 

ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ȰÓÈÏ×Ó ÈÅÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÅÅÐ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÁÓË ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ             

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÁÎÙ ÄÏ×Î ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

*ÏÎÅÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ $ÅÌÔÁ $ÁÓÈ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ȰÂÅÃÏÍÅ 

Á ÍÁÊÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȟȱ 3ÅÁÌÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ)Ô ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÈÅÒ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ            

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ ɉ!ÓÈÌÅÙɊ ÈÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÏÔÈÅÒÓ 

ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢȱ 

*ÏÎÅÓ ÉÓ Á ÎÁÔÉÖÅ ÏÆ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ 3ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ                      

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ !ÕÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 7ÈÉÌÅ ÁÔ !ÕÂÕÒÎȟ *ÏÎÅÓ ÇÁÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎÔÅÒÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÁÓÔ !ÌÁÂÁÍÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ 

#ÒÏÓÓȢ 

!ÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÈÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÈÏÍÅ ÔÏ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 2ÅÄ 3ÑÕÁÒÅ 

!ÇÅÎÃÙ ÉÎ -ÏÂÉÌÅȢ *ÏÎÅÓ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÔÁÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ %ÁÇÌÅ             

/ÕÔПÉÔÔÅÒÓȢ 

*ÏÎÅÓ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ "ÁÌÄ×ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ςπρτ ÁÎÄ Á $ÁÌÅ #ÁÒÎÅÇÉÅ #ÏÕÒÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

9ÏÕÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ "ÅÁÕÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ 

ÃÈÁÉÒ×ÏÍÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ 2ÅÌÁÙ ÆÏÒ ,ÉÆÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

*ÏÎÅÓ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÅÒÉÔÁÇÅ *ÕÎÉÏÒ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÌÕÂ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÎÁÍÅÄ ÉÔÓ #ÌÕÂ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȢ 

3ÅÁÌÓ ÓÁÉÄ *ÏÎÅÓȭ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÈÅÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÅÒÃÅȢ Ȱ3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟȱ 3ÅÁÌÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÈÅÒ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢȱ  

!ÒÔÉÃÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ 4ÉÎÁ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ #ÉÔÙ ÏÆ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ 

0ÈÏÔÏ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ $ÒÁÇÏÎУÌÙ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢ 

Huntingdon College in Baldwin 

County proudly announces the 

Graduating class of 2014: 

Barbara Pratt Cook 

Dawn Renee Hall Demko 

Diane Michelle Felis 

Courtney Jo Hart 

Stella Suzanne Holland 

Kellie Brooks Isbell 

Steven Wayne Isbell 

Rachel Ashley Matthews 

Henry Andrew Parker 

Shannon Audwin Peavy 

Paula Chason Havard Pizzotti 

 

 

 

 

Tracy Reed Simpson 

Alice Noel Anderson Summers 

Samantha Nicole Tyree 

Karen Mae Spencer West 

Heather Whitney Wilson 



"ÕÓÉÎÅÓÓ ͽ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÒÅÔÕÒÎÓ    

4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ρσÔÈ ɂ  

 /ÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ͽ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ςπρτ ÓÅÒÉÅÓ      

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ -ÁÙ ρσÔÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ 

#ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÁÔ χȡσπÁÍ ×ÉÔÈ -ÉÔÃÈÅÌÌ 3ÉÍÓ ÁÓ 

ÏÕÒ ÇÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒȢ -ÉÔÃÈÅÌÌ 3ÉÍÓ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

ÔÈÅ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

!ÇÅÎÃÙ ɉ"#%-!Ɋȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ×ÉÌÌ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÌÄ×ÉÎ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ (ÉÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ ÂÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  

 4ÈÅ ÔÏÐÉÃ ÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ͼ(Ï× ÔÏ 3ÕÒÖÉÖÅ ÔÈÅ .ÅØÔ "ÉÇ "ÌÏ×Ȧ 2ÅÓÉÌÉÅÎÔ ÉÄÅÁÓ ÔÕÒÎ 

Αρ ÉÎÔÏ ΑρυȢͼ -ÒȢ 3ÉÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ÄÉÓÁÓÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÐÌÁÎȢ  

 4ÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ͽ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒ ÁÔ ςυρ-ωσχ-υφφυȢ 



.ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ               
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÓ 
3ÕÍÍÅÒ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ #ÁÍÐ          
ÓÃÈÅÄÕÌÅɂ  

 "!9 -).%44%ȟ !ÌÁÂÁÍÁ-- 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ×   
ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρτ 3ÕÍÍÅÒ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ #ÁÍÐ 3ÅÒÉÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÓÌÁÔÅ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÁÖÏÒÉÔÅÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÃÁÍÐÓ ÔÈÒÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÉØ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÎÅ ς ×ÉÔÈ ÃÁÍÐÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÅÔÉÑÕÅÔÔÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ 
ÃÁÍÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ,ÅÇÏÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ "ÒÉÃËÓτ+ÉÄÚȢ 
)Î ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÏÓÅȟ ÃÁÍÐÅÒÓ ÃÁÎ ÅÎÊÏÙ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÒÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÁÍÐ Ȱ(ÅÁÌÔÈÙ "ÏÄÉÅÓȟ 
(ÅÁÌÔÈÙ -ÉÎÄÓȟȱ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ПÉÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ 
Ȱ7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÃÁÍÐÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Á ×ÅÌÌ-ÂÁÌÁÎÃÅÄ               
ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÓÅÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȟȱ ÓÁÉÄ 4ÉÎÁ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ Ȱ7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅÓÅ ÃÁÍÐÓ ÁÔ 
ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅÓȢȱ 
4ÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÃÁÍÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 
*ÕÎÅ ς-φȡ Ȱ-ÏÏÄÌÅ ÆÏÒ 9ÏÕÒ .ÏÏÄÌÅȱ ÆÒÏÍ ω ÁȢÍȢ ÔÏ ÎÏÏÎ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ σÒÄ ÔÏ υÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊ 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÏÎÌÉÎÅ -ÏÏÄÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
#ÏÓÔ ΑυπȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ $ÁÎÉÅÌÌÅ 7ÁÔÓÏÎ "ÒÏ×ÎȢ 
*ÕÎÅ ς-φȡ Ȱ-ÁÃ !ÔÔÁÃËȱ ÆÒÏÍ ρ ÔÏ τ ÐȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ υÔÈ ÔÏ χÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔÔÁÃËÉÎÇ 
ÂÁÓÉÃ -ÁÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉËÅ É-ÏÖÉÅȟ +ÅÙÎÏÔÅȟ ÅÔÃȢ -ÁÃ"ÏÏË ÓËÉÌÌÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÅÌÆ-ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÏÕÔÌÅÔÓȢ 
#ÏÓÔ ΑυπȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ $ÁÎÉÅÌÌÅ 7ÁÔÓÏÎ "ÒÏ×ÎȢ 
*ÕÎÅ ς-φȡ Ȱ#ÏÏËÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÌÁÓÓȱ ɉω ÔÏ ρρȡσπ ÁȢÍȢɊ ÁÎÄ Ȱ#ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓȱ ɉρ ÔÏ σȡσπ ÐȢÍȢɊ ÁÔ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ (ÉÇÈȢ ɉ!ÇÅÓ ψ-ρς 
ÙÅÁÒÓɊ  
#ÏÓÔ ΑυπȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ +ÁÒÅÎ 3ÉÍÓȢ 
*ÕÎÅ ω-ρσȡ Ȱ3ÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ 3ÃÉÅÎÃÅȱ ÆÒÏÍ ω ÁȢÍȢ ÔÏ σ ÐȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ɉÒÉÓÉÎÇ υÔÈ ÔÏ ψÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊȢ  
#ÏÓÔ ΑχυȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ *ÅÎÎÉÆÅÒ *ÏÎÅÓȢ 
*ÕÎÅ ω-ρσȡ Ȱ(ÅÁÌÔÈÙ "ÏÄÙȟ (ÅÁÌÔÈÙ -ÉÎÄȱ ÆÒÏÍ ψȡσπ ÔÏ ρρȡσπ ÁȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ 
σÒÄ ÔÏ φÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ПÉÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐȢ  
#ÏÓÔ ΑυπȢ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ *ÁËÅ -Ã'Ï×ÉÎ ÁÎÄ *ÁÍÉÅ -Ã'Ï×ÉÎȢ #ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÅÎÄÅÒȢ 
*ÕÎÅ ρφ-ςπȡ Ȱ!ÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÕÎ ÏÆ )Ôȱ ÆÒÏÍ ω ÁȢÍȢ ÔÏ ρρ ÁȢÍȢ ɉÒÉÓÉÎÇ +-σÒÄ ÇÒÁÄÅÓɊ ÁÎÄ ρ ÔÏ σȡσπ ɉÒÉÓÉÎÇ τÔÈ-φÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊ ÁÔ "ÁÙ 
-ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȢ  
#ÏÓÔȡ ΑφπȢ 
*ÕÎÅ ςσ-ςχȡ Ȱ3ÔÏÒÙ #ÅÎÔÒÁÌȱ ÆÒÏÍ ψȡσπ ÔÏ ρρ ÁȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÏ ςÎÄ ÇÒÁÄÅÓɊ  
#ÏÓÔȡ ΑυπȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ *ÅÎÎÉÆÅÒ +ÉÌÐÁÔÒÉÃË 'ÅÅȢ 
*ÕÎÅ ςσ-ςχȡ Ȱ4ÁËÅ Á 3ÕÍÍÅÒ 2ÅÁÄÉÎÇ 4ÏÕÒȱ ÃÁÍÐ ÆÒÏÍ ω ÁȢÍȢ ÔÏ ÎÏÏÎ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ τÔÈ ÔÏ 
ψÔÈ ÇÒÁÄÅÓɊȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÁÄ ÂÏÏËÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍÍÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÉÓÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÃÁÍÐ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÎ ÂÏÏË ÒÅÐÏÒÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐ 
ÔÏ ÔÕÒÎ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ  
#ÏÓÔ ΑσυȢ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ 'ÁÉÌ 2ÉÃÈÅÒÓÏÎȢ 
."#%% ×ÉÌÌ ÏÆÆÅÒ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÕÍÍÅÒ ÂÁÎÄ ÃÁÍÐÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓȢ ɉ#ÏÕÒÔÅÓÙ 4ÉÎÁ #ÏÖÉÎÇÔÏÎɊ 
*ÕÎÅ ςσ-ςχȡ Ȱ3ÉØÔÈ 'ÒÁÄÅ "ÁÎÄ #ÁÍÐȱ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÂÁÎÄ ÒÏÏÍȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ ÓÉØÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓɊȢ ɕɕɕ0ÒÅ-ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÃÁÍÐȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÂÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔ 0ÅÒÄÉÄÏȾ3ÔÁÐÌÅÔÏÎȾ0ÉÎÅ 'ÒÏÖÅȾ$ÅÌÔÁ ÏÎ 0ÁÒÅÎÔ .ÉÇÈÔ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ 
#ÏÓÔȡ ΑτπȢ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ -ÅÌÁÎÉÅ "ÒÁÎÎÁÎȢ 

*ÕÎÅ ςτ-ςχȡ Ȱ3ÕÍÍÅÒ "ÁÎÄ #ÁÍÐȱ ψȡσπ ÔÏ ρρȡσπ ÁȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ "ÁÎÄ ÒÏÏÍȢ ɉ2ÉÓÉÎÇ χÔÈ ÁÎÄ 
ψÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÂÁÎÄ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢɊ  
#ÏÓÔ ΑτπȢ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ 7ÁÙÎÅ &ÉÌÌÉÎÇÉÍȢ 
*ÕÌÙ ρτ-ρψȡ Ȱ#3)ȡ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȱ ÆÒÏÍ ψȡσπ ÔÏ ρρȡσπ ÁȢÍȢ ÁÔ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÌÉÂÒÁÒÙȢ ɉτÔÈ ÔÏ ψÔÈ 
ÇÒÁÄÅÓɊȢ  
#ÏÓÔ ΑφπȢ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȡ 2ÏÎÄÁ #ÁÍÐÂÅÌÌȢ 
*ÕÌÙ ςρ-ςυȡ Ȱ,ÅÇÏ #ÁÍÐȱ ÆÒÏÍ ωȡσπ ÔÏ ρρȡσπ ÁȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȢ 4 
#ÏÓÔ ΑχυȢ 
*ÕÌÙ ςρ-ςυȡ Ȱ!ÎÇÒÙ "ÉÒÄÓȾ"ÁÄ 0ÉÇÇÉÅÓȱ ÆÒÏÍ ρςȡσπ ÔÏ σȡσπ ÐȢÍȢ ÁÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȢ  
#ÏÓÔ ΑχυȢ 
 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÒÅÁ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ×××ȢÎÂÃÅÅȢÏÒÇȢ                    
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÏÎ Á ПÉÒÓÔ-ÃÏÍÅȟ ПÉÒÓÔ-ÓÅÒÖÅÄ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ÓÅÃÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÙÍÅÎÔȢ &ÏÒ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐÓȟ ÃÁÌÌ 4ÉÎÁ #ÏÖÉÎÇÔÏÎ ÁÔ ςυρ-υψπ-πτστ ÏÒ ÔÃÃÏÖÉÎÇÔÏÎͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔȢ 
 
!ÒÔÉÃÌÅ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 4ÉÎÁ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ ."#%% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 



#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 1ÕÉÎÃÙ 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ        

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ "ÅÁÕÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

!×ÁÒÄ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ ɂ  

 1ÕÉÎÃÙ #ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ #ÏÍÐÌÅÔÅÓ 

"ÅÁÕÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÓ Á 3ÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 

4ÉÍÅÓȢ 

 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÍÁÒËÓ ÏÎÅ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÒ 

1ÕÉÎÃÙ #ÏÍÐÒÅÓÓÏÒȟ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÅÒ 

ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÏÆ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÏÔÁÒÙ ÓÃÒÅ× ÁÉÒ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒÓȟ ÆÒÏÍ    

ÏÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÔÏ συπ ÈÏÒÓÅÐÏ×ÅÒȠ ÖÁÃÕÕÍ 

ÐÕÍÐÓ ÁÎÄ Á ÆÕÌÌ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÉÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÉÒ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒÓ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÉÎÃÅ ρωςπȢ 

 1ÕÉÎÃÙȭÓ ÒÅÃÅÎÔ ÂÅÁÕÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏÏË ÓÈÁÐÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ×      

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ )Î ςπρσȟ 1ÕÉÎÃÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ  

ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÓÐÁÒËÅÄ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȭÓ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÔÈÒÅÅ ÓÉÇÎÓȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ 

 1ÕÉÎÃÙ ÁÌÓÏ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 1ÕÉÎÃÙȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÁÎÄ ÉÎ +ÕÎÓÈÁÎȟ #ÈÉÎÁ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φππ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ )ÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÓÏÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÈÁÎÎÅÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ   

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙ-Ï×ÎÅÄ ÓÔÏÒÅÓȢ 
ɉ!ÒÔÉÃÌÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ȡ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 'ÁÙȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ 1ÕÉÎÃÙ #ÏÍÐÒÅÓÓÏÒɊ 

ɉ0ÉÃÔÕÒÅÄ ÉÎ !×ÁÒÄ 0ÈÏÔÏ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ  

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ "ÒÉÄÇÅÓ "ÙÒÄȟ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 5ÎÉÔ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ 3ÈÉÐÐÉÎÇȠ +ÅÉÔÈ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒȟ 60 ÏÆ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ %ÍÉÌÙ *ÏÎÅÓȟ 60 ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȠ !ÍÁÎÄÁ (ÁÌÌ Ǫ +ÒÉÓÔÉÎÁ !ÎÇÅÌÏÎÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÅÁÕÔÉУÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ɋ 



"ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-

×ÉÄÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ-5Ðɂ 

"!9 -).%44%ȟ !ÌÁÂÁÍÁ --- 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÎ      

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ Ȱ/ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ-5Ðȟȱ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÂÅÁÕÔÉÆÙ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÓÅÁÔȢ 4ÈÅ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ χ ÔÏ ρπ ÁȢÍȢ -ÁÙ ρχȢ 

'ÒÏÕÎÄÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ** (ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ρπ ÔÁÒÇÅÔ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÁÒÒÉÖÅ ÁÒÏÕÎÄ φȡσπ ÁȢÍȢ ÁÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ +ÉÄÓ 0ÁÒË ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÅÁÍÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÅÁÒȢ 

4ÈÅ ÃÉÔÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÌÏÖÅÓȟ ÔÒÁÓÈ ÂÁÇÓȟ ÔÒÁÓÈ  ÇÒÁÂÂÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÐÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÎÅÄȢ (ÁÌÌ ÓÁÉÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ȰÁ ÆÒÉÅÎÄȟ 

ÇÌÏÖÅÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÇÏÏÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÓÈÏÅÓ ÁÎÄ ÓÕÎÓÃÒÅÅÎȢȱ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÍÐÌÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ (ÁÌÌ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ   ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ρπ ÍÉÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÅÆÆÏÒÔȢ Ȱ7Å ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÒÁÓÈ ÔÈÁÔ ×ÉÎÄÓ ÕÐ 

ÉÎ ÄÉÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ ÔÏ ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏ 

ÇÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÉÔȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ 

7ÉÔÈ ÃÉÔÙ ÃÒÅ×Ó ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔȟ (ÁÌÌ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÆÏÒ ÍÁØÉÍÕÍ ÅÆÆÅÃÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

Ȱ4ÁÒÇÅÔ ÁÒÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÐÐÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÅÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÎÎÕÁÌ 

ÃÌÅÁÎ-ÕÐÓ ÂÕÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÎÄ   ×ÅÅËÌÙ ÃÌÅÁÎ-ÕÐÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÒÁÓÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÉÇÈÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÓÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ÅØÁÃÔÌÙ ÈÏ× ÍÕÃÈ ×ÁÓÔÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÕÍÐÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÄÉÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÏÕÒ ÒÏÁÄ×ÁÙÓȢȱ 

2ÏÕÎÄÉÎÇ ÕÐ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ-5Ðȟ (ÁÌÌ ÓÁÉÄȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÉÖÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ Ȱ4ÈÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÈÏ× ÐÒÉÄÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÅ ÃÌÅÁÎÅÓÔ ÉÎ "ÁÌÄ×ÉÎ #ÏÕÎÔÙȢȱ 

-ÁÙÏÒ 2ÏÂÅÒÔ !Ȣ Ȱ"ÏÂȱ 7ÉÌÌÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÌÕÂÓȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÐÉÔÃÈ ÉÎ ÆÏÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ-5ÐȢ Ȱ(ÁÖÉÎÇ 

Á ÃÌÅÁÎ ÃÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÃÉÖÉÃ ÐÒÉÄÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÓÅÎÄÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÒÅ 

ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȟȱ 7ÉÌÌÓ ÓÁÉÄȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÌÅÁÎ-5Ðȟ ÏÒ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐȟ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅ #ÉÔÙ (ÁÌÌ ÁÔ ςυρ-

υψπ-ρφςυȢ  !ÒÔÉÃÌÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 4ÉÎÁ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ #ÉÔÙ ÏÆ "ÁÙ -ÉÎÅÔÔÅȢ 




